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NICIN DUITALLESMELIYIZ?

isletmelerdeki bilgi teknolojilerinin eksikliginden kaynakli, departmanlar siirec yénetiminden, is takibine excel vb. alt
yapilari kullanmaktadirlar. Excel vb. bu alt yapilarda veri glivenliginin olmamasi (calisanin isten ayrildigi anda tlim datalari
yaninda goturebilmesi ve/veya sirketine teslim etmemesi) sirket icin ciddi problemlere neden olabilmektedir. Ayrica stirekli
yapilan manuel islemler hatalar beraberinde getirmektedir. Yapilan bu hatalar engellemek icin ¢ok fazla kontrol ve
verimsiz is glicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkl departmanlardaki verilerin konsolide edilebilmesi icin ilgili departmanlarin
ekstra cabalamasi ve verileri birlestirmek icin zaman harcamasi gerekir. Her departmanin isleyisini kendi takip etmesi ve
departmanlar arasi dijital bir network Gin olmamasi belirtilen sonuclar ve zararlarin olusmasina neden olur.

Sonug;

+¢ Hizh karar alamamak,

+¢» Rakamlarla degil genel ifadelerle gecen yogun, yipratici toplantilar yapmak,

+» Ayni verinin farkl noktalarda tekrar tekrar islenmesi,

+¢ Her zaman mdusteriye cabuk ve dogru bilgi verememek,

% Isleyisi yavaslatan ve deger katmayan capraz kontrollerin yapilma zorunlulugu,
Zarar;

+«*» Zaman ve is glict kayb,

+¢ Karar suirecinin yavaglamasi,

+ Kaynaklarin verimsiz kullanilmasi,

+¢» Uzun ve veri eksikliginden kaynakl etkisi zayif toplantilar yapmak.
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NiCiN PROAKTIF, MOBIL iS AKISLARI OLUSTURMALIYIZ?

Firmalardaki is stireclerinin proaktif, mobil is akislan Gzerinden isletilmemesi, barkod/RFID vb. teknolojik entegratorlerin
ve/veya hizlandincalann kullanilmamasindan kaynakl, veriler bilgisayar operatorleri Gizerinden sisteme manuel girilmektedir.
Bu tarz is akislari, hareketi olusturanla veriyi giren kisilerin farkli olmasindan kaynakli, takdim tehir hatalarinin olusmasina
neden olur. Firmalar bu hatalar giderebilmek icin ek onay, capraz kontrol streclerini isletirler ki bu da streclerin yavaslamasi,
ekstra beyaz yakall is glici maliyetinin olusmasi, sistemdeki verilerin gercek zamanl olmamasi sonucunu dogurur.
Isletmedeki stirecler sistem tizerinden degil, kisiler tizerinden isletildigi icin stirdiiriilebilir olmaz. Calisanlarin tercihlerine gére
isletmenin performansi degiskenlik gosterir ve sirket hicbir zaman toplam bir kalite standardina ulasamaz. Gereksiz manuel
islemler ve takiplerden kaynakl asagidaki sonuglar ve zararlar ortaya cikar.

Sonug;
+¢ Hareket olustugu anda islenmeyen veriler,
+¢ Entegrasyonun olmamasi, ayni bilginin tekrar tekrar islenmesi,
+¢ Uzun onay proseddirleri ve evraklarin elden ele gezinmesi,
% insanlar, makineler ve bilgisayarlar arasinda bir bilgi aginin kurulamamasi,
+¢* Her pozisyonda surekli isi bilen uzman iscilik ihtiyaci,
Zarar;
+* Glncel olmayan bilgi,
+¢ Veriye dayanmayan kararlar,
% Islem hizlarninin giderek yavaslamasi,
+¢ Geri donuslerin uzun surelerde alinmasi,
+% Is glicti maliyetlerinin artmasi ve zaman kayiplari,

+ Sisteme degil, calisana muhtag yapilar.




STOKLARINIZI DOGRU PLANLAYABILIYOR MUSUNU2Z?

Stok planlama ve tedarik zincirinin kurgulanabilmesi icin dogru asgari stok tanimindan envanter bilgisine, satis

siparislerinden satis hedeflerine (forecast), muadil stoktan tedarik stirelerine, biitcenin durumundan nakit akisina kadar bir
cok farkl departmanda olusan verilere ihtiyag duyulur. Ayrica bu verilerin es glidiim halinde olmasi gerekir. Sistemdeki
envanter bilgisi yanlis, glincel satis siparisleri sisteme girilmemisken, tedarik surelerinin dogru olup, nakit akisinin gtincel
oldugu bir veri setiyle stok planlamasi yapip, siparis olusturmanin (PO) vahim sonuglari olabilir. Clnku isletmeler icin stok
planlamasi ve tedarik zinciri, insanlar icin kalp ve dolasim sistemi gibidir. Gereginden hizli olursa tansiyonun yiikselmesine,
gereginden az olursa tansiyonun diismesine neden olur ve asagidaki 6limcul sonuglarn dogurur.

Sonug;
+¢ Depocudan baska kimsenin gercek stoklar bilmemesi,
+¢ Stok listesinde tutarsiz ve bazen negatif olan rakamlar,
¢ Mevcudu ve ihtiyaclarn tam bilmeden yapilan satin almalar,
% Verimsiz Uretim,
+%* Fire oranlarinin artmas,
¢ Geg - yanlis sevkiyat,
Zarar;
+* Hareketsiz stoklar,
+¢ Stok maliyetlerinin artmasi,
+¢ Acil ve pahali tedarik,
+* Maliyetlerin sismesi,
+¢ Fazla mesai,

+¢ Para, zaman, musteri kaybi.
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URETIMDE KOTU PLANLAMA = KAYNAK iSRAFI + MUTSUZ MUSTERI

Uretime konu olan zaman, is giicii, makine ve stoklarin dogru planlanabilmesi icin mevcut sisteminizde stok, siparis, is
emirleri, tedarik zinciri vb. verilerin gercek zamanli, dogru olmasi, sisteminizin kararli calismasi gerekir. Sisteminizin bu
kararllikta calisabilmesi, departmanlar arasi bilgi teknolojileri alt yapisinin dogru kurulmasi, verinin dijital platformlarda
tagsinmasi, is akiglarinin mobilize edilmesi, barkod-RFID vb. teknolojik hizlandincilarin ve entegratorlerin kullaniimasiyla
mUmkin olur. Ayrica sistemin, sektorlinlize, musterilerinize, tedarikgilerinize, fabrikaniza 6zgii ihtiyaglara gore tasarlanmasi,
tim is akislarinin proaktif kurgularda isletilmesi ve stireclerin bir biriyle entegre edilmesi gerekir ki calisanlarin yapabilecegi
ihmal ve/veya hatalar sistemin isleyisini bozmasin. Uretim planlamasinin (malzeme, makine, is giicii — vardiya, zaman,
kapasite) dogru yapilamamasi asagidaki neticeleri dogurur.

Sonug;

%% Uretim planinin realize edilememesi,

% Urin agaclarina ve tretim planina dayanmayan, satin alma ve uretim is emirleri,

+ Uretimdeki gecikmelerden kaynakli cok sayida acil siparisle stirekli ugrasiyor olmak,

+» Erken veya gec verilen emirler,

% Uretimde parti - seri bazli geriye déniik kontrollerin olmamasi,

+¢ Tedarikgi, makine, Girlin, calisan bazinda gercekgi KPI raporlarinin alinamamasi,

+¢ LIFO,FIFO,FEFO vb. takiplerin yapilmamasindan kaynakli artan fireler,

+¢ Barkod, RFID vb. alt yapilar isletiimedidi icin, yanlis stok — kalip kullanimiyla olusan fireler.
Zarar;

+¢ Verimsiz kaynak kullanimi (malzeme, makine, is glicli - vardiya, zaman, kapasite),

+» Sisen Uretim maliyetleri,

+* Yuksek fire oranlari,

% Surekli fazla mesai,

% DOF diizenleyememe.




MALIYETLERINIZ VE KARLILIGINIZI KiM, NASIL HESAPLIYOR?

Bir isletmenin temel amaci kar etmektir. isletme karliigini kontrol edebilmesi icin de fatura bazl karliligini hesap
edebilecek bir sisteme sahip olmasi gerekir. Bu hedefe ulasabilmek icin kar/maliyet merkezi kapsaminda, departman —
hesap plani — dagitim anahtar iliskisi Gizerinden yapilan her bir maliyetin otomatik olarak dagitilmasi gerekir. Bu sayede
gercek zamanl stok, musteri, siparis, fatura bazli “dagitilmis kar’, “dagitiimamis kar” (EbitDA 6ncesi/EbitDA sonrasi) ve “net
kar”raporlari alinabilir. Bir isletme de gercekgi verilerle maliyet ve karlilik hesaplamalarinin yapilamamasi asagidaki sonuglari
dogurur.

Sonug;
+* Farkli boltmlerin, farkl maliyet anlayisina sahip olmasi, maliyet hesaplarinda tutarliigin kaybolmasi,
% Urin veya msteri karliiginin bilinmemesi,
+¢ Maliyeti ancak son asamada gorebilmek ve detaylarina vakif olamamak,
+* Sapmalar net ve iliskili bir sekilde tespit edememek,
+¢* Maliyet hesaplamalari icin ¢ok fazla manuel islem yapmak zorunda kalmak.
Zarar;
« Uriin, siparis, miisteri bazli karlilik verisinin bilinmemesinden kaynakli yanlis stratejilerin olusmasi,
+¢ Hatali yatinm kararlari,
% lyilestirme kararlarinda gecikme,
+¢ Siparis ve musteri kayiplari,
+¢ Kazang kayiplari, rekabet disi kalma.




YONETICILERINIZ iCiN GELISTIRILMiS TEKNOLOJIK BiR KOKPITiNiZ VAR MI?

Sonug;

Zarar;
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